БИЗНЕС – ПЛАН.

Данный бизнес-план представляет собой технико-экономическое обоснование проекта по созданию радиостанции «Виноградная лоза» и прогноз его реализации в течение 2005-2006 годов.

Начало проекта – октябрь 2005 года.

Продолжение проекта: бессрочно.

Шаг расчетов  4 квартал 2005 года и по двум полугодиям 2006 года.

Стартовый период – 2005 год,  начальный этап развития – 2006.

Расчеты сумм затрат производятся на основании расценок на услуги по состоянию на 1 августа 2005 года, исходя из сложившейся региональной рыночной конъектуры. Все финансовые операции на внутреннем рынке, включая поступления от всех источников дохода и затраты на производство программ, привлеченные средства, а также оплата услуг производится в рублях.

1. Источники финансирования по реализации проекта.

Основными источниками денежных средств являются уставной капитал общества с ограниченной ответственностью, кроме того планируется пополнение средств за счет заемных средств и кредита Сбербанка. Размер и сроки приведены в таблице 

	Наименование
	Размер
	Дата получения
	Срок
	Процент

	Кредит банка
	2 500 т. руб.
	01.11.2005
	12
	19


Условия кредита -  приобретение оборудования передающего радиосигнал и оборудование для звукозаписывающей студии, на оплату труда сотрудников, оплату услуг в стартовый период, возврат кредита осуществляется в ноябре 2006 г.

2. Трудовые ресурсы. Затраты на оплату труда персонала.

	Должность
	Кол-во
	Оклад (руб.)
	Выплаты

	Генеральный директор
	1
	10000
	ежемесячно

	Технический директор
	1
	8000
	ежемесячно

	Главный редактор
	1
	8000
	ежемесячно

	Главный бухгалтер
	1
	5000
	ежемесячно

	Инженер электроник
	1
	5000
	ежемесячно

	Звукорежиссер
	1
	5000
	ежемесячно

	Ведущий программ
	1
	5000
	ежемесячно

	ИТОГО
	7
	46000
	


В связи с реализацией проекта на первом этапе представлена следующая структура ООО «Виноградная лоза»

В таблице приведены данные по штатному расписанию на начальный этап, в перспективе планируется расширение штатного состава, в связи с созданием информационной службы, кроме того будет создана службы маркетинга компании.

Затраты на персонал составляют 46.0 т. руб. ежемесячно, размер единого социального налога – 26% , страховые взносы от несчастного случая на производстве -0,2%.  Итого 58 т. руб. ежемесячно

2005 год – 116 т. руб.

1 полугодие 2006 г – 348 т. руб.

2 полугодие 2006 – 462 т. руб. добавляется 3 штатные единицы (музыкального редактора, специалиста по маркетингу, корреспондента), по 5 000 рублей ежемесячно 

3. Прогноз затрат. Постоянные и переменные издержки.

Все издержки подразделяются на два основных вида. Переменные, или прямые, в отличии от общих, причисляются к носителю издержек( продукту). Другими словами к прямым издержкам относятся те издержки, величина которых прямо пропорционально связана с количеством произведенной продукции.











2006 г.

	Наименование
	Сумма

	
	1 полугодие
	2полугодие

	Отчисления в авторские общества
	182т. руб.
	182 т. руб.

	Оплата за трансляцию радиопрограмм ( из расчета 37 руб. 1 час вещания)
	173т. руб.
	186 т. руб.

	Амортизационные отчисления
	100 т. руб.
	100 т. руб.

	Приобретение материалов
	30 т. руб.
	30 т. руб.

	ИТОГО
	485 т. руб.
	498 т. руб.


Общие издержки или постоянные причисляются не к конкретному продукту или услуге, а учитываются по месту их возникновения. Как правило эти издержки не связаны с объемом производства, ориентировочно они рассчитаны на основании анализа данных о затратах аналогичной структуры и планируемых расходах.   

	Наименование
	Сумма, т. руб. (2006 г.)

	Общехозяйственные расходы (23% от ФОТ)
	186 т. руб.

	Аренда помещения, коммунальные услуги
	186 т. руб.

	Связь
	48 т. руб.

	Аренда транспортного средства
	144 т. руб.

	               ИТОГО
	564 т. руб.


4. План маркетинга.

Стратегия маркетинга будущей радиостанции в первые два года направлена на завоевание стабильной рыночной позиции и сохранение конкурентоспособности, как по качеству производимого продукта, так и по его стоимости.

Расчет планируемого дохода от размещения рекламы в рекламных спотах, выпуска и реализации аудио продукции, продажа программ произведена по расценкам исходя из сложившейся конъектуры рынка в регионе.

Предварительно известно, что для начала деятельности радиостанции «Виноградная лоза» необходимые первоначальные вложения составят: 

· оплата конкурсного взноса – 11 492 рубля,

· получение права на эфирное вещание – 574 600 рублей,

Указанные затраты относятся к инвестициям подготовительной стадии проекта. 

Предполагается, что радиостанция будет иметь в своем распоряжении необходимое приемное, студийное и передающее оборудования общей стоимостью 1 400 000 рублей.

	Наименование оборудования
	Стоимость (долл.)

	Приемное оборудование:
	

	FM Тюнер
	200

	Приемная антена
	200

	Студийное оборудование:
	

	Студийный компьютер
	4 000

	СD – плеер
	800

	MD – плеер
	900

	Звуковой пульт
	5 500

	Микрофоны конденсаторные (2 шт.)
	450

	Подставки для микрофонов (2 шт.)
	210

	Наушники (2 шт.)
	400

	Мониторы студийные (2 шт.)
	700

	FM процессор
	8 000

	Компрессор-лиммитер
	1 900

	Кабели микрофонные
	300

	Передающее оборудование:
	

	Передатчик 1 кВт
	8 000

	Передающая антена
	10 000

	Фидер
	8 000

	ИТОГО
	49 560


Договор на покупку профессионального звукового оборудования будет подготавливаться параллельно, с разработкой проекта на участие в Федеральном конкурсе на получение права на осуществление наземного телерадиовещания. Закупка и оплата оборудования будет осуществляться сразу же после проведения конкурса. Монтаж оборудования будет произведен силами собственных специалистов.

С учетом выше сказанного предполагаемый срок начала вещания ноябрь 2005 года. 

Источник финансирования капитальных вложений – кредит банка.

Кроме того, для реализации проекта необходимы дополнительные средства на рекламу о начале радиовещания: в ноябре- декабре 2005 года в размере 50 000 рублей. Рекламный бюджет на 2006 год составит 150 000 рублей.  

Анализ системы радиовещания в регионе показывает, что на стартовом этапе объем размещаемой рекламы составляет 1-3% от планируемой.

Планируемый объем рекламного времени 6 мин/час. Стоимость одной минуты рекламы 600 рублей. Вещание радиостанции круглосуточное. 

Предполагается, что в первый месяц работы - ноябрь 2005 года не будет размещения рекламы.

В декабре 2005 года при 1% рекламного времени выручка составит 260 000 рублей.

Реальное время размещения рекламных роликов с 7-30 по 19-30, т. е. 12 часов.

В первом полугодье 2006 года планируется использование до 50% рекламного времени, а со второго полугодия 2006 – 100%.

Полученный результат от размещения рекламы:

· 1 полугодие 2006 года – 3 900 000 рублей,

· 2 полугодие 2006 года – 7 800 000 рублей.

	Наименование
	Сумма т. руб.

	
	4 квартал 2005 года
	1 полугод.

2006 г.
	2 полугодие

2006г.

	Планируемый доход из расчеты 1% рекламного времени
	260
	
	

	Планируемый доход из расчета 50% рекламного времени
	
	3 900
	

	Планируемый доход из расчета 100% рекламного времени
	
	
	7 800


Возможные доходы от спонсорской поддержки являются наиболее сложно прогнозируемой позицией, так же как доходы от платных услуг населению.

5. Ключевые экономические показатели эффективности проекта.

С учетом вышеуказанного далее приведены данные предполагаемого «Отчета о прибылях и убытках» Он отражает операционную деятельность в определенные периоды времени. Из его анализа можно определить прибыльность новой радиостанции. 

Для построения таблицы потребовались следующие данные:

Из плана продаж – выручка от рекламной деятельности. При этом отражается суммарная величина объема продаж в стоимостном выражении в текущей период времени.

Из плана издержек  – сумма переменных издержек, сумма постоянных издержек.

При этом увеличиваются расходы на производство собственных информационных программ, привлекаются внештатные корреспонденты, формируется фонотека станции, проводятся социологические исследования рейтинга станции, для формирования реального маркетингового плана.

	Наименование
	4 кварт.

2005 г.
	1полуг.

2006
	2полуг.

2006

	Выручка от продажи продукции, услуг
	260
	3 900
	7 800

	Себестоимость проданных товаров, продукции, работ и услуг
	-110
	-1 200
	-1 500

	Управленческие расходы (общие издержки)
	-298
	-1100
	-1 200

	Прибыль (убыток) от продаж
	-148
	1 600
	5 100

	Прочие операционные расходы (налог на имущество)
	-7
	-12
	-13

	Прибыль (убыток) до налогообложения
	-155
	1 588
	5 087

	Текущий налог на прибыль
	
	381
	1 220

	Чистая прибыль (убыток) отчетного периода
	
	1 207
	3 867


т. руб.

До конца 2006 года при полном заполнении рекламного времени радиостанция получит чистую прибыль в размере 4 918 000 рублей. Расчеты, сделанные в настоящем бизнес-плане, позволяют сделать вывод, что для реализации проекта необходимы денежные инвестиции в размере 2 550 000 рублей. Сама станция до окончания стартового периода и начального этапа развития (период 1 год) не только окупит первоначальные затраты, но и имеет возможность рассчитаться с банком за полученный кредит с начисленными процентами.

Оставшуюся прибыль предполагается направить на разработку новых собственных программ и спецпроектов.  

Важнейшим фактором устойчивой работы радиостанции является положительный кэш-баланс, который показывает наличие ликвидного остатка денежных средств в расчитываемый период времени. План денежных потоков является основным документом, предназначенным для определения потребности в капитале, выработке стратегии финансирования предприятия, а так же для оценки эффективности его использования.













т. руб.

	Наименование статьи
	01.11.2005-

31.12.2005
	01.01.2006-

31.03.2006
	01.04.2006-

30.06.2006
	01.07.2006-

30.09.2006
	01.10.2006-

31.12.2006

	Поступление от рекламы
	260
	1 950
	1 950
	3 900
	3 900

	Банковский кредит
	2 500
	0
	0
	0
	0

	Уставный фонд
	10
	0
	0
	0
	0

	Затраты на покупку оборудования
	1 400
	0
	0
	0
	0

	Оплата конкурсного взноса
	11,5
	0
	0
	0
	0

	Оплата получения права на вещание
	574,6
	0
	0
	0
	0

	Затраты на рекламу начального периода
	50
	45
	45
	30
	30

	Затраты на заработную плату и ЕСН
	116
	174
	174
	231
	231

	Отчисления в авторские общества
	0
	91
	91
	91
	91

	Оплата за трансляцию радиопрограмм
	55
	86,5
	86,5
	93
	93

	Амортизационные отчисления
	33
	50
	50
	50
	50

	Затраты на покупку материалов
	0
	15
	15
	15
	15

	Общехозяйственные расходы
	298
	141
	141
	141
	141

	Выплаты по погашению кредита
	0
	0
	0
	0
	2 500

	Выплаты процентов по кредиту
	79
	119
	119
	119
	39

	Кэш-фло от финансовой деятельности
	1529,0
	1228,5
	1228,5
	3130,0
	710

	Баланс наличности на начало периода
	0
	152,9
	1381,4
	2609,9
	5739,9

	Баланс наличности на конец периода
	152,9
	1381,4
	2609,9
	5739,9
	6449,9


Из анализа видно, что наиболее узким местом в плане наличия денежных средств является начальный этап и этап подготовки производства программ т. к. покупка необходимого оборудования и участие в Федеральном конкурсе на получение права на осуществление наземного телерадиовещания требует значительных финансовых вложений. Возврат заемных средств будет осуществлен в 4-ом квартале 2006 года, когда радиостанция в состоянии покрыть данные затраты.

Долгосрочной целью проекта является устойчивая и стабильная работа станции, максимальная эффективность использования оборудования. Новые передачи в рамках основных программных направлений будут опираться на интересы и запросы жителей города. Увеличение аудитории, позволяет рассчитывать на расширение рекламного рынка, спонсорскую поддержку, что приведет к снижению затрат как на новые программы, так на проект в целом.

В перспективе планируемая прибыль ООО « Виноградная лоза» будет направляться, как на выплату дивидендов, так и на другие цели, в том числе благотворительные. Будут создаваться дополнительные рабочие места, увеличиваться отчисления в бюджет и внебюджетные фонды.

